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I manager possono delegare il potere di emanare i pareri di propria competenza

Enti liberi sugli organici
Dai dirigenti incarichi ai dipendenti di categoria D

n comune che ha nel-
1a dotazione organi-
ca n. 11 posizioni
dirigenziali, di cui
n. 8 coperte da dirigenti as-
sunti a tempo determinato,
con contratto in scadenza, e
n. 2 da dirigenti a tempo in-
determinato - che non pué
rinnovare i predetti con-
tratti in quanto il rapporto
tra la spesa di personale e
la spesa corrente supera il
40% - pud istituire le posi-
zioni organizzative e attri-
buire ai titolari delle stesse,
con delega del dirigente, le
attivita di cui all’art. 107 del
digs 267/2000, nonché i pa-
reri di cui all’art. 49 del me-
desimo decreto legislativo?
necessario, al termine del
procedimento, il visto ovve-
ro la firma del dirigente?

La struttura organizzativa &
tipica manifestazione dell’au-
tonomia di cui gode ogni sin-
golo ente che, attraverso lo
strumento del regolamento
sull’ordinamento degli uffi-
ci e dei servizi, stabilisce le
modalita di conferimento dei
compiti ai dirigenti ovvero ai
responsabili degli uffici, det-
tando, altresi, i criteri secondo
i quali gli stessi devono dirige-
re ghi uffici.

Il citato regolamento provve-
de, inoltre, all'individuazione
delle posizioni organizzative
e, al fine di assicurare !'effi-
cacia e l'efficienza dell’azione
amministrativa, a collocare
nell’ambito di ciascuna unita
organizzativa, i vari procedi-
menti amministrativi.

A tal proposito si rammenta
che 'art. 5 della legge 241/90
(e successive modificazioni e
integrazioni) prevede espres-
samente che il dirigente di
ciascuna unita organizzati-
va possa assegnare a sé, o
ad altro dipendente addetto
all’unita, la responsabilita
dell’istruttoria e di ogni al-
tro adempimento inerente il
singolo procedimento nonché

I’adozione del provvedimento
finale, compatibilmente con
le vigenti norme in materia
di competenza nell’emanazio-
ne dei vari atti.

In merito, l'istituzione
dell’area delle posizioni or-

ganizzative, ai sensi dell'art.
8 del Ccnl 31/3/1999, & carat-
terizzata proprio dall’assun-
zione diretta di elevata re-
sponsabilita di prodotto e di
risultato per lo svolgimento
anche di funzioni di direzione
di unita organizzative di par-
ticolare complessita e carat-
terizzate da elevato grado di
autonomia, sia gestionale che
organizzativa.

Conseguentemente, il comu-
ne potrebbe procedere a una
nuova organizzazione ammi-
nistrativa creando due macro-
strutture al vertice delle quali
porre i due dirigenti assunti a
tempo indeterminato.

All'interno di dette struttu-
re potrebbero essere previsti i
vari servizi o settori con l'isti-
tuzione delle posizioni orga-
nizzative, secondo la discipli-
na del richiamato art. 8.

Gli incarichi di posizione
organizzativa dovranno esse-
re conferiti dai dirigenti, ai
dipendenti di categoria D, pre-
via determinazione di criteri
generali fissati dall’ente.

Con il meccanismo della de-
lega potranno, quindi, essere
delegate ai predetti dipenden-
ti talune particolari funzioni o
attivita, ivi compresa la pos-
gibilita di emanare i pareri di
propria competenza.

Pertanto, fermo restando che
il conferimento delle funzioni
dirigenziali ex art. 107 del dlgs
267/2000 ai responsabili degli
uffici e dei servizi & previsto dal
comma 2 dell’art. 109 del me-
desimo dlgs 267/2000 solo per
i comuni privi di personale di
qualifica dirigenziale, devono
essere mantenuti in ogni caso
in capo al dirigente i poteri di
indirizzo, di coordinamento e
di controllo dell’attivita svolta
dai titolari di posizione orga-
nizzativa.




