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I piani strategici delle città si stanno diffondendo sempre più in tutta Europa, dimostrandosi un 
valido strumento per gestire le complessità ed i differenti livelli decisionali (locali, territoriali e 
nazionali) che le strategie di sviluppo delle grandi città comportano. Un tema che sta emergendo 
sempre più è l’importanza del confronto e del “fare rete” tra i decisori di territori differenti. Prova ne 
è la creazione di un network italiano delle città che predispongono piani strategici. 
 
Il workshop sulla pianificazione strategica delle Città, delle Province, delle Regioni intende 
promuovere ulteriormente il dialogo sul tema consentendo, mediante gli interventi di alcuni tra i 
maggiori specialisti europei in materia, di conoscere lo stato dell’arte della pianificazione spaziale, 
della governance territoriale e dello sviluppo locale.  

Il workshop sulla pianificazione strategica è il primo di una serie di eventi di alto livello promossi 
all’interno del “Forum dell’Alta Direzione”, l’iniziativa ideata dal Dipartimento della Funzione 
pubblica attraverso il Programma Cantieri e finalizzata all’aggiornamento, allo scambio, e al 
confronto dei vertici amministrativi di regioni ed enti locali su tematiche di frontiera.  
 
 
Destinatari 

Il Workshop è destinato all’alta dirigenza delle amministrazioni locali - direttori generali e direttori 
dei diversi settori di competenza di Comuni, Province, Regioni - e a ruoli con alta responsabilità di 
programmazione e di attuazione di politiche pubbliche territoriali: 

 Direttori generali e Direttori dipartimentali delle Regioni; 
 Segretari Provinciali, Capi di Gabinetto, Direttori generali e Direttori dipartimentali delle 
Province; 

 Segretari Comunali, Direttori generali e Direttori Dipartimentali dei Comuni; 
 altri ruoli di alta responsabilità per le politiche territoriali. 

 
 
Obiettivi 

Il Workshop intende fornire una riflessione di elevato livello e una conoscenza pratica diretta delle 
attuali esperienze di sviluppo economico dei territori attraverso la pianificazione strategica 
territoriale in Europa e in Italia.  



Coinvolgendo interlocutori di altissimo livello, si propone di stimolare e sviluppare le capacità di 
lettura del proprio territorio, di selezione delle priorità di intervento sostenibili, di coinvolgimento 
intorno a queste priorità di risorse interne ed esterne, di valutazione dell’esito degli interventi. 

Ci si attende inoltre che, attraverso i lavori del workshop, i partecipanti elaborino un documento 
strategico (la “carta della pianificazione strategica”), che costituisca un riferimento nazionale ed 
internazionale sul tema. 

 

Programma 

 
11 novembre 

Sera  
 
Arrivo ed accoglienza dei partecipanti.  
Cena, benvenuto dal Dipartimento delle Funzione Pubblica e dal responsabile del Programma 
Cantieri e presentazione del tema e dei lavori. 
 
 

12 novembre 
Mattina  
 
La Pianificazione strategica per lo sviluppo dei territori, Prof. Paolo Perulli, Università del Piemonte 
Orientale  
 
La Governance multilivello delle città e dei territori in Europa, Prof. Patrick Le Galès, Sciences Po, 
Paris 
 
Il piano strategico e le altre forme di pianificazione: il caso di Barcellona, Francisc Santacana 
Coordinatore generale del Piano Strategico, Barcellona 2000 
 
Commento alle relazioni, Prof. Federico Butera, Università di Milano – Bicocca; Presidente irso 
  
Domande e risposte  
 
Presentazione dei lavori e composizione gruppi, Maurizio Catino, Università di Milano – Bicocca; 
irso 
 
 
Pomeriggio  
 
Lavori di gruppo  
 
Gruppo 1 - Governance del territorio: le relazione tra i diversi attori istituzionali, Coordinatore Prof. 
Luigi Bobbio 
Gruppo 2 - Governance del territorio: interessi economici e sviluppo locale, Coordinatore Prof. 
Carlo Trigilia 
Gruppo 3 - Governance del territorio:  l’organizzazione dell’amministrazione pubblica, Coordinatore 
Prof. Paolo Perulli 
   
 

13 novembre 
Mattina  
 
Presentazione dei risultati dei lavori di gruppo: la “carta” della pianificazione strategica 
 
Discussione in plenaria 
 



La pianificazione strategica e le politiche inclusive, Prof. Luigi Bobbio, Università di Torino 
 
Panel conclusivo 
 

 Dr.sa Pia MARCONI – Direttore Generale Ufficio Innovazione P.A. Dipartimento Funzione 
Pubblica 

 Dr. Liborio IUDICELLO – Segretario Nazionale Unione Nazionale Segretari Comunali e 
Provinciali,  Segretario e Direttore Generale Provincia di Firenze.  

 Dr. Gaudenzio GARAVINI – Direttore Generale Organizzazione, Sistemi Informativi e 
Telematica della Regione Emilia Romagna 

 Dr. Leonardo Michele LO TUFO – Presidente ANDIGEL, Direttore Generale Comune di La 
Spezia 

 
 
 
I relatori 

 
Patrick Le Galès è professore di Sociologia nell’Università di Parigi-Sciences Po e associato di 
ricerca al CNRS. È uno dei massimi esperti di pianificazione strategica delle città. Ha partecipato 
attivamente al piano strategico di Lione. E’ autore di saggi sulle politiche pubbliche, la governance 
urbana e le città europee.  
 
Francisc Santacana è da anni l’animatore e il responsabile del Piano Strategico di Barcellona, il 
più importante piano strategico di città a livello europeo, di cui ha diretto le diverse fasi di ideazione 
e di messa in opera, e di cui attualmente cura l’estensione alla scala metropolitana. 
 

Luigi Bobbio è professore di Analisi delle politiche pubbliche nell’Università di Torino. E’ autore di 
saggi sui governi locali in Europa, sui processi decisionali, sulla democrazia deliberativa e sulla 
contrattualizzazione delle politiche pubbliche. Ha diretto presso diversi enti locali progetti 
complessi di pianificazione strategica e di gestione di processi decisionali localizzativi.  
 
Federico Butera è professore di Sociologia dell’Organizzazione presso la Facoltà di Sociologia 
dell’Università di Milano – Bicocca. Progettista di organizzazioni complesse, è Presidente dell’irso 
e della Butera e Partners. Ha diretto importanti progetti di change management e di costruzione di 
reti e sviluppo territoriale.  
 
Maurizio Catino insegna Sociologia dell’organizzazione presso la facoltà di Sociologia 
dell’Università di Milano – Bicocca. E’ direttore di ricerca dell’irso. E’ autore di numerose 
pubblicazioni sui temi dell’organizzazione e del lavoro. E’ consulente per i piani strategici delle città 
di Pesaro e Verona.  
 
Paolo Perulli è professore di Sociologia economica nell’Università del Piemonte Orientale e di 
sociologia urbana nell’Accademia di Architettura di Mendrisio (CH). E’ autore di saggi sulle 
trasformazioni socio-economiche territoriali e sulle forme di governo nel postfordismo.  
 
Carlo Trigilia è professore di Sociologia economica nell’Università di Firenze. E’ autore di saggi 
sui sistemi socio-economici locali, sulle politiche pubbliche e i loro effetti, sulle teorie del capitale 
sociale. E’ consulente del piano strategico di Firenze. 

 
 
 
 
 
 
 
 



Come partecipare 

 
Il workshop ha carattere residenziale e si svolge a Castellammare di Stabia. 
  
La partecipazione è gratuita ed è riservata ad un massimo di 90 persone.  
 
Per  l’iscrizione consultare il sito www.cantieripa.it.  
 
Per ulteriori informazioni contare la Segreteria organizzativa irso 
 

Sig.ra Benedetta Attanasio 
Tel. 06/32600412 – Fax 06/3203292 
e.mail attanasio@irso-bep.it - www.irso-bep.it 

 

http://www.cantieripa.it/
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